
日付 曜日 時限 講義内容 講師 所属

２限

３限

４限

１限

２限

３限 医療政策の決定プロセス 吉村健佑 千葉大学病院 次世代医療構想センター長 特任教授

２限

３限

４限

１限 病院建築計画概論　－病院建築×病院マネジメント－ 中山茂樹
千葉大学名誉教授

千葉大学大学院工学研究科

２限 どうするＪＣＨＯ 山本修一
独立行政法人地域医療機能推進機構 理事長

千葉大学病院 前病院長

３限 アフターコロナに向けて　病院経営をどう考えるか 井上貴裕
千葉大学病院 副病院長 病院経営管理学研究センター長

特任教授

2023年6月11日 日

2023年6月10日 土 医療機関の労務管理 渡辺徹

千葉大学 客員准教授

一般社団法人東海地域医療・介護連携推進センター代表

理事

2023年5月28日 日

財務分析 井上貴裕
千葉大学病院 副病院長 病院経営管理学研究センター長

特任教授

２０２３年度 講義日程

１限１０：００～１１：３０／２限１２：２０～１３：５０／３限１４：００～１５：３０／４限１５：４０～１７：１０

2023年5月27日 土 自己紹介・アイスブレイク 井上貴裕
千葉大学病院 副病院長 病院経営管理学研究センター長

特任教授



日付 曜日 時限 講義内容 講師 所属

１限１０：００～１１：３０／２限１２：２０～１３：５０／３限１４：００～１５：３０／４限１５：４０～１７：１０

１限

２限

３限

１限 病院経営者に知ってほしい感染制御の基本 猪狩英俊 千葉大学病院 感染制御部長 教授

２限
千葉大学病院における医師事務作業補助者を活用した働き方

改革の取組
亀田義人

順天堂大学大学院 公衆衛生学講座 准教授

千葉大学 客員准教授

３限 先進医療概論 宮坂信之 東京医科歯科大学 名誉教授

１限 患者・家族からのクレーム対応方法 黒木淳一 君津中央病院企業団 事務局 管財課長

２限 地域包括ケアと今後の方向 宇都宮啓 千葉大学病院 特任教授／元厚生労働省健康局長

３限 病院管理者に求められるもの（録画） 堺常雄
日本病院共済会 代表取締役／日本病院会 名誉会長／

聖隷浜松病院 元総長

４限 放射線部のマネジメント 桝田喜正 千葉大学病院 放射線部 副部長・診療放射線技師長

１限 医療従事者のためのAI・Dx入門 亀田義人
順天堂大学大学院 公衆衛生学講座 准教授

千葉大学 客員准教授

２限 レギュラトリーサイエンス流 医療管理者の思考回路 菅原岳史
千葉大学病院 臨床研究開発推進センター 副センター長

准教授

３限
医療法人制度の概要と医療法人が地域医療の中で果たす役割

り
青木惠一 税理士法人青木会計 代表社員

2023年7月9日 日

2023年6月25日 日

2023年7月8日 土

2023年6月24日 土 財務分析 グループ演習 井上貴裕
千葉大学病院 副病院長 病院経営管理学研究センター長

特任教授



日付 曜日 時限 講義内容 講師 所属

１限１０：００～１１：３０／２限１２：２０～１３：５０／３限１４：００～１５：３０／４限１５：４０～１７：１０

２限

３限

４限 生き残る病院を目指そう① 武久洋三
日本慢性期医療協会名誉会長

平成医療福祉グループ会長

１限 生き残る病院を目指そう② 武久洋三
日本慢性期医療協会名誉会長

平成医療福祉グループ会長

２限 シン・人口減少時代の中小病院経営 金田道弘 社会医療法人緑壮会 金田病院 理事長

３限 医師が病院経営に関わるための課題～人と組織の動かし方 山本晃 横浜市立みなと赤十字病院 副院長

2023年7月30日 日

2023年7月29日 土

経営学のフレームワーク 井上貴裕
千葉大学病院 副病院長 病院経営管理学研究センター長

特任教授



日付 曜日 時限 講義内容 講師 所属

１限１０：００～１１：３０／２限１２：２０～１３：５０／３限１４：００～１５：３０／４限１５：４０～１７：１０

２限

３限

４限

１限 DPC制度の理解とデータの活用 井上貴裕
千葉大学病院 副病院長 病院経営管理学研究センター長

特任教授

２限 NDBオープンデータを活用した外部環境の把握 吉村健佑 千葉大学病院 次世代医療構想センター長 特任教授

３限 統計学①講義 桑原比呂世 千葉大学病院 病院経営管理学研究センター 特任准教授

１限 チーム医療を活用した病院活性化と経営マネージメント 泉並木 武蔵野赤十字病院 院長

２限 情報化地域医療社会における 情報セキュリティマネジメント 島井健一郎
千葉大学病院 患者支援部 特任講師

厚生労働省健康局 参与（デジタル化担当）

３限 戦略的採用論―構造的人材不足をいかに乗り越えるのか？― 中村天江 連合総合生活開発研究所 主幹研究員

４限
DPC/PDPSの現状とこれから

～医療機関別係数の仕組みと実態～
井上貴裕

千葉大学病院 副病院長 病院経営管理学研究センター長

特任教授

１限
DPCと重症度、医療・看護必要度分析から考えるこれからの

病院経営
箕浦洋子 関西看護医療大学 教授

２限

３限

2023年9月10日 日

大変だ!!　地方中核病院長　“奮闘記”（録画） 後藤敏和
山形県立中央病院 名誉院長／公益財団法人やまがた健康

推進機構 理事／山形検診センター 所長

2023年8月27日 日

2023年9月9日 土

2023年8月26日 土 財務分析 グループ発表 井上貴裕
千葉大学病院 副病院長 病院経営管理学研究センター長

特任教授



日付 曜日 時限 講義内容 講師 所属

１限１０：００～１１：３０／２限１２：２０～１３：５０／３限１４：００～１５：３０／４限１５：４０～１７：１０

２限 災害医療概論 丸山嘉一 日本赤十字社 災害医療統括監

３限 病院運営と薬剤部運営の連携 石井伊都子 千葉大学病院 薬剤部長 教授

１限 職場の心理的安全性とコミュニケーション 今城志保
リクルートマネジメントソリューションズ　組織行動研

究所　主幹研究員

２限 医療機関での働き方改革：政策動向・具体的な経営決断 吉村健佑 千葉大学病院 次世代医療構想センター長 特任教授

３限
病院における健康経営の実際・取り組み事例

女性医師を育てる・活かす　生き残りをかけた戦略

江口尚

三澤園子

産業医科大学 産業精神保健学 教授

千葉大学病院 脳神経内科 准教授

２限 看護部のマネジメント 渡邊輝子 済生会横浜市東部病院 看護部長

３限
我が国の救急受け入れ事情および重症患者管理ユニットの展

望
武居哲洋 横浜市立みなと赤十字病院 副院長

４限 回復期リハ病棟のマネジメントの現状と今後 桑木晋
クローバーコーポレーション

代表取締役

１限

２限

３限

2023年10月21日 土

2023年10月22日 日 人の心を動かすリーダーシップ 斧出吉隆
株式会社ヒューマン・エッジ

代表取締役社長

2023年9月30日 土

2023年10月1日 日



日付 曜日 時限 講義内容 講師 所属

１限１０：００～１１：３０／２限１２：２０～１３：５０／３限１４：００～１５：３０／４限１５：４０～１７：１０

１限

２限

３限

１限

２限

３限

２限

３限

2023年11月25日 土 医療機関における事業継続計画策定とその重要性 中野明安 丸の内総合法律事務所 弁護士

2023年11月12日 日 医療政策の方向性を踏まえた戦略的病院経営 井上貴裕
千葉大学病院 副病院長 病院経営管理学研究センター長

特任教授

2023年11月11日 土 経営学のフレームワーク グループ発表 井上貴裕
千葉大学病院 副病院長 病院経営管理学研究センター長

特任教授



日付 曜日 時限 講義内容 講師 所属

１限１０：００～１１：３０／２限１２：２０～１３：５０／３限１４：００～１５：３０／４限１５：４０～１７：１０

２限
購買マネジメントの重要性と求められる役割

※対面講義のみ
杉浦暢彦

済生会滋賀県病院

医療情報部 兼 資材課 課長

３限 99 床の小規模病院で実践している病院経営 藤井将志 特定医療法人谷田会 谷田病院 事務部長

４限 消滅可能性自治体で病院・ヘルスケア事業を経営するとは 藤井将志 特定医療法人谷田会 谷田病院 事務部長

１限
医療と介護の戦略的融合

～小規模病院が取り組む「地域包括ケアシステム」づくりの実例～
稲葉明日香 医療法人社団友愛会 法人本部 法人企画部 部長

２限 これからの急性期病院マネジメント─ＰＦＭの導入─ 西澤延宏
佐久総合病院 外科 医長

千葉大学 客員教授

３限 地方における地域包括ケアシステムへの対応 西澤延宏
佐久総合病院 外科 医長

千葉大学 客員教授

２限
検査部のマネジメント

※対面講義のみ
川崎健治

千葉大学病院 検査部 副部長

臨床検査技師長

３限 統計学② 演習 桑原比呂世 千葉大学病院 病院経営管理学研究センター 特任准教授

４限 統計学③ 演習（オプション講座／現地参加者向け） 桑原比呂世 千葉大学病院 病院経営管理学研究センター 特任准教授

１限 病院広報戦略1：病院における広報の役割と活動メニュー 鹿野由利子 千葉大学病院 特任准教授

２限
病院広報戦略2：「伝える」と「伝わる」の違い　広報制作物

のポイント
鹿野由利子 千葉大学病院 特任准教授

３限
病院広報戦略3：リスクコミュニケーションと報道機関とのよ

い関係づくり
鹿野由利子 千葉大学病院 特任准教授

2024年1月14日 日

2023年12月10日 日

2024年1月13日 土

2023年12月9日 土



日付 曜日 時限 講義内容 講師 所属

１限１０：００～１１：３０／２限１２：２０～１３：５０／３限１４：００～１５：３０／４限１５：４０～１７：１０

１限

２限

３限

１限  DPCデータを用いた各病院機能の現状と課題 井上貴裕
千葉大学病院 副病院長 病院経営管理学研究センター長

特任教授

２限 千葉大学病院 消化器内科の取り組み（仮） 小笠原定久 千葉大学病院 消化器内科 講師

３限 長時間勤務医師に対する面接指導の実施 亀田義人
順天堂大学大学院 公衆衛生学講座 准教授

千葉大学 客員准教授

１限

２限

３限

2024年2月4日 日

2024年2月17日 土 参加者によるプレゼンテーション 井上貴裕
千葉大学病院 副病院長 病院経営管理学研究センター長

特任教授

2024年2月3日 土 医療政策の方向性を踏まえた戦略的病院経営 グループ発表 井上貴裕
千葉大学病院 副病院長 病院経営管理学研究センター長

特任教授


